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Obiective 
anul 
2021

Prestarea serviciilor medicale de înaltă calitate 
populației deservite;

Managementul eficient a resurselor umane;

Dotarea cu 
echipamente 

moderne

Introducerea

tehnologiilor mini

- invazive

Implementarea 
Sistemului

informaţional
integrat

Extinderea 
serviciilor 
medicale

Utilizarea rațională și eficientă a mijloacelor financiare acumulate;

Modernizarea și renovarea bazei tehnico-materiale a 

instituției și dotarea cu tehnologii medicale moderne;



•Reprofilarea instituției pentru acordarea asistenței medicale pacienților care întruneau criteriile definiției 

de caz COVID-19. 

•Sistarea internărilor programate și acute non-COVID. 

•Mobilizarea promptă a colegilor din sistemul sănătății  în scopul asigurării cu tot necesarul pentru buna 

desfășurare a procesului medical calitativ și sigur.   

•Organizarea, menținerea și monitorizarea securității epidemiologice continue în instituție. 

•Acordarea asistenței medicale eficiente și calitative în condițiile noi create  de pandemie a infecției 

COVID-19, cu aplicarea întregului arsenal  de informații în domeniul diagnosticării, tratamentului și 

prevenirii acesteia. 

•Modificarea continuă evolutivă pe tot parcursul desfășurării acestei pandemii a spectrului și volumului 

necesar de utilaj medical, medicamente, consumabile, echipamente de protecție și dezinfectanți. 

•Asigurarea unui climat psihologic optim în cadrul colectivului. 

•Motivarea finaciară prin salarizarea suplimentară în volum de 100%  a personalului medical antrenat în 

acordarea asistenței medicale și în deservirea pacienților cu infecția COVID-19. 

Momente oportune în activitatea desfășurată pe 

parcursul anului precedent:



Realizari in 2021

Dotări: 

•Dispozitive medicale 

• Utilaj tehnic și de calcul 



Realizari in 2020

Renovări : 

-Reparația capitală a acoperisului blocului therapeutic si renovarea fatadei; 

Parteneriate și colaborări : 

Dezvoltarea  perpetuă a colaborării stabilite anterior cu instituțiile medicale de profil 

transfrontaliere și stabilirea noilor parteneriate: 

-Spitalul Clinic Județean de Urgență Arad, România; 

-Spitalul Municipal de Urgență Moinești, România; 

-Institutul Clinic Fundeni, București, România; 

-Institutul Național de Reabilitare din Ungaria;

-Spitalul regional Cernăuți, Ucraina. 



Managementul

resurselor umane

La data de 31.12.2021 personalul scriptic al IMSP Spitalul Clinic Municipal „Sfântul 
Arhanghel Mihail” este format din 473 salariaţi pe funcţii titulare. 

Femeile constituie 85.84 la sută (406 persoane).

Salariații titulari de funcții



Managementul

resurselor umane
Fluxul personalului staționarului in 2021

Angajați Eliberați7

20

Medici

Asistente 
medicale

29

Infermiere

1925

Pers. auxiliar

19 14
Total 80 Total 60

7



Gradul de calificare

Managementul

resurselor umane



STRUCTURA VENITURILOR 2020 (mii lei/ %)

Activitatea
economico-financiară



STRUCTURA VENITURILOR 2020 (mii lei/ %)

Activitatea
economico-financiară

82756.8 mii lei 100% 111014.3 mii lei 134.1 %



Dotari dispozitive medicale 

Total 199- dispozitive 9641.5 mii lei 6- dispozitive 1765,2 mii lei



Activitatea
economico-financiară

STRUCTURA CHELTUELILOR 2020 (mii lei/ %)



STRUCTURA CHELTUELILOR 

medicamente pacientilor (lei/ zi)alimentaţia pacientilor (lei/ zi)

Activitatea
economico-financiară



STRUCTUA CHELTUELILOR 

PENTRU SERVICII COMUNALE 2020 (mii lei %)

Activitatea
economico-financiară



Dinamica salariului mediu lunar a unei persoane(lei)

Activitatea
economico-financiară



330
paturi

295

îngrijiri acute

210

profil terapie

85

profil chirurgie

35

îngrijiri cronice

35 Reabilitare

ACTIVITATEA MEDICALĂ

15 paturi   

ATIR

Instituţia a activat



Activitatea sectia de Recuperare a sanatatii a fost pe tot parcursul 

anului neintrerupta

Conform ordinului  MSMPS nr.318, 

din data de 31.03.20 tratam bolnavi cu infectia Covid-19

ACTIVITATEA MEDICALĂ



330 paturi

295

Profil infectios

35

Recuperare

ACTIVITATEA MEDICALĂ
la începutul şi la finele anului

15 paturi   

ATIR



Adresări UPU

Adresari - 9434 Adresari - 8403



Adresări UPU
zilnic

Adresari – 26 pacienti Adresari – 23 pacienti



Spitalizări

Modalitatea de trimitere

2021 2020

Nr. pacienților % Nr. pacienților %

AMT 3872 43.3 1924 26.1

Salvarea 2929 32.7 2379 32.2

Catedra 420 4.7 361 4.9

Fără îndreptări 681 7.6 534 7.2

Alte instituții (SCR, CS)
1046 11.7 2181 29.6

Total spitalizări 8948 7379



9044 Cazuri tratate

(an.2020-7323 pacienti)

8436 asigurați
(an 2020-6924pacienti)

588 neasigurați
378 din ei achitati de CNAM

(an 2020-393 neasigurați

275 din ei achitati de CNAM)

20-neachitați 
(an 2020-6 pacienti)

Cazuri tratate in 2021



Pacienti trataţi per secţie



Durata medie de spitalizare

(zile)



Durata medie de tratament



Rulajul patului



Durata de utilizare a patului

(zile)



Durata medie de utilizare

a patului per secţie



Letalitatea (%)



Letalitatea per secţie



Evoluția ICM

Total staționar



Activitatea medicilor

Pulmonologie pacienți tratați
Elisaveta Gorobet 437

Rada Neamtu 126

Liudmila Margine 347

Vasile Ochisan 186

Gastrologie pacienți tratați
Loreta Esanu 305

Svetlana Postoronca 428

Veronica Cazacu 391

Svetlana Chislaru 62

Terapie pacienți tratați

Stela Lungu 341

Lilia Vozneac 189

Maria Bunduc-Delev 585

Olesea Surjco 74

Vladimir Andronati 8

Marcu Alexandru 78

Neurologia pacienți tratați

Cornel Nogai 263

Oxana Zverev 312

Ana Botosanu 389

Tamara Birsan 266

Recuperare pacienți tratați

Panfil Liudmila 324

Conareva Lilia 165

Ceban Dmitrii 354

Baesu Diana 165

Loghin–Oprea Natalia 30

Cardiologie pacienți tratați

Lilia Vozneac 490

Josan Elena 82

Natalia Patlatii 192

Doina Munteanu 76



Activitatea medicilor

Nr. Medici

Pacienti tratati

1. Singereanu Andrei 332

2. Popa Veaceslav 419

3. Eremita Ghenadie 370

4. Gaitur Alexandr 311

5. Babalau Ion 335

6. Maloghin Vasile 234

7. Mustea Valentin 82

8. Zanoaga Marcel 214

9. Beschieru Eugen 16



Activitatea secţiei 
anesteziologie, 

terapie intensivă şi reanimare (ATIR)
Pacienți tratați

Internați direct in ATIR -84 pacienti



Activitatea secţiei 
anesteziologie, 

terapie intensivă şi reanimare (ATIR)
Denumirea procedurilor Anul 2021 Anul 2020

Proceduri anestetice 706

Anestezii generale total 331

Anestezii de scurtă durată 200

Anestezii generale programate

•Cu respirație asistată
•Cu respirație spontană

238

188

50

Anestezii generale urgente

•Cu respirație asistată
•Cu respirație spontană

93

45

48
Anestezii spinale 61

Premedicaţii 114

Cateterizarea venelor periferice 706

Perfuzii 420



Activitatea secţiei
anesteziologie, 

terapie intensivă şi reanimare (ATIR)

Rulajul patului



Activitatea 
secţiei anesteziologie, 

terapie intensivă şi reanimare (ATIR)
Durata medie de spitalizare (zile)



Activitatea 
secţiei anesteziologie, 

terapie intensivă şi reanimare (ATIR)
Durata medie de spitalizare (zile)



Activitatea secţiei anesteziologie, 
terapie intensivă şi reanimare (ATIR)

Letalitatea (%)



Activitatea secţiei anesteziologie, 
terapie intensivă şi reanimare (ATIR)

Letalitatea (%)



Servicii medicale paraclinice

Numarul total de investigatii

Secţia diagnostic

Investigatii per pacient



Servicii medicale paraclinice

Secția radiologie   
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Servicii medicale paraclinice

Laboratorul clinico-biochimic şi imunologic
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Secția Reabilitare și 
Medicină Alternativă

Pe parcursul anului, au beneficiat de servicii de 

reabilitare și medicină alternativă 19,0% din pacienţii 
trataţi în staţionar. În mediu la un pacient  tratat in secția 
de reabilitare îi revin 8,5 proceduri. 

5721

1602
2297

6747

fara proceduri de

reabilitare

la reabilitare

Anul 2020                          Anul 2021



Volumul de lucru efectuat  de fiecare secţie 
şi sarcina care revine la un asistent medical

Secţia Pacienţi trataţi Total 

manopere
Total injecţii Total 

perfuzii

Manopere pe 

perioada 24 ore

Boli Interne 1070

Gastroenterologie 1237

Pneumologie 1077

Chirurgie generală 1297

Chirurgia septică 1009

Cardiologie/Ginecol

ogie

1044

Neurologia 1148

Recuperare medic 1162

ATIR 765



◼ Prestarea serviciilor medicale de înaltă calitate populației deservite;

◼ Acordarea volumului necesar de asistenta medicală populației 

conform Protocoalelor Clinice Naționale și Standardelor Medicale;

◼ Modernizarea și renovarea bazei tehnico-materiale a instituției și 
dotarea cu tehnologii medicale moderne;

◼ Managementul eficient a resurselor umane, perfectionarea 

continua a personalului medical;

◼ Utilizarea rațională și eficientă a mijloacelor financiare acumulate;
◼ Dezvoltarea sistemului informațional complex.

Obiectivele prioritare 

pentru anul 2022:



Acțiunile programate 

pentru realizare în 2022

◼ Reparatia incaperii si punerea in functiune a tomografului computerizat cu 

angiografie,

◼ Crearea unui sistem informațional unic;

◼ Reparația capitală a secţiilor:

-cardiologie,chirurgie septică, morfopatologie;



Mulțumesc!


